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GLOSARIO

ASE: Auditoria Superior del Estado de Puebla.

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de ‘evaluaciones externas a fondos
federalizados.

BAJO DEMANDA: El término baja demanda se aplica cuando la realizacion o alcance de una
meta, depende o esta sujeta afactores. exte@os que el area responsable no puede controlar.
COMENTARIOS ADICIONAkES S?n las_observaciones con las que la Dependencia o
Entidad precisa su informaciér a Ifﬂ.%‘ ,. | Menh o desglosa el dato reportado en el
componente o actividad. | 4 Y
EJECUTORES DELGASTO MUNICIPAL Servndor pubﬂbofmpamcular que apliquen o ejerzan
los recursos publlcos mﬂnlcipales P

ENLACE SEDEM: Flmaonano designado por el titular de Ia )ependencia o Entidad Municipal,
con-un nivel jerarquwp que esté facultado para la toma de'c '_"f}aioaes con conacimientos y
experiencias en temas de PbR-SED y.una vision general de-las funciones que realiza cada
una de las unldades administrativas de su Dependencia o E" dad funglendo como vinculo
con el SEDEM.

EVALUACION: _Anéh&s sistematico de las acciones emprendlqas por las Dependencias y
Entidades de la A mlnlstracvén Municipal, para determinar la* pertmencla y el logro de sus
objetivos y metas,,qi' .como su eficiencia, eficacia, calidad, resultades e impacto.

FTI: Ficha Técnica de Indicadores, documento -oficial que hace constar la existencia del
indicador en el Slshmade Evaluacion del Desempeio (SED) aontemplando los elementos de
los indicadores, asi _como -los medios de verificacion y supuesms

GpR: Gesti6n para R ‘tiﬁados

HALLAZGOS: Son las” ‘Causas o motivos detectados en el proceso  de ‘evaluacion que
influyeron en el lncumpllrmgnto o desfase de la meta programada y.que de alguna manera
reflejan un area de oportunidad a mejorar.

INDICADORES: Elemento que nos permite monitorear o conocer el resultado de las acciones
emprendidas respecto a'los objetivos o metas planteadas por la Administracion Municipal.
MML: Modelo del-Marco Légico: Herramienta que facilita el proceso de conceptualizacion,
disefo, ejecucion, seguimiento y evaluacion de programas y proyectos.

MIR: Matriz de Indicadores. Herramienta que facilita fa elaboracion de indicadores para medir
los resultados obtenidos del ejercicio de los recursos publicos.

ODS’s: Objetivos de desarrolio sostenible de la agenda 2030.
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PAE: Programa Anual de Evaluacion, documento en el que se plasman las fechas y los tipos
de evaluacion que llevara a cabo el SED.

PbR: Presupuesto basado en Resultados.

PMD 24-27: Plan Municipal-de Desanollo 2024-2027. El pnncupal documento rector de las
acciones del Gobiemno Municipal.,

Pp: Programa Presupuestario. Instrumento que permite programar los bienes y servicios que
seran entregados o proporcionados por la Admlmsttacnén Municipal y en el que se vincula el
ejercicio del presupuesto. .-
SED: Sistema de Evaluam6n-€!
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INTRODUCCION

Los Gobiernos buscan en la actualidad implementar el modelo denominado GpR, el cual busca
fortalecer la cultura orgamzacnonal directiva y de desempefio institucional, a fin de
proporcionar a la ciudadania los resultados, enfocados en el combate a las necesidades
prioritarias de la poblacion, tomando en consideracion los ODS's.

Derivado de la'GpR, este goblemﬂ munie

mediante la mplementaetéa@w la. MML y Ml )

Basado en Resultados y con'ello. Werﬁ“e“hfafelﬁ Sis e Evaluacion de Desemperio, a fin
de analizar los resultades, dé las politicas publicas y siest _',e_ptén dando cumplimiento con las
metas establectdas pw resolveros principales probler'hw d% la cludadanla

. (gsoWET los problemas de la ciudadania
: ! E.i' el Qmetwo de establecer el Presupuesto

En consecuencia; _' | 2024—2027 es'la base de la partlda pa!a la implementacion de las
politicas publms or parte de este gobierno municipal 'y ?bgre ! f[ocar todos los recursos del

Municipio para que sé resuelven los problemas de Ia c»udadanih.

De esta forma el,qunhmlento del Municipio de San Martm, oftepec, Puebla, aprobo el
PAE 2026, me ue fuealineado a los instrumentos de plariéaméme%tal y federal.

A fin de rendir cuentas a la ciudadania del Municipio de San naghn Totoltepec, Puebla, se
disefi6 este PAE-2026, para revisar el cumplimiento de hs metas establecidas en los
Programas Presup asi-como el cumplimiento del'PMD*2024-2027, lo anterior este
Munmlplo establéce ¢ s 2024-2027 PbR, MML y la MIR.
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MARCO JURIDICO

Constitucion Politica de los dos Unidos Mexicanos

Conforme a los articulos 25, 26, 115.y 134:

El Municipio cumple con la obligacion de ser parte de la rectoria de la economia a fin de
garantizar el desarrollo econémico y We la nacion, planeara, conducira, coordinara y
orientara-‘la actividad eeonomma aa'”f iante_el Sistema Nacional de Planeacion
Democratica; con. ello €s ‘las ra, evaluar el e;ercacno de los recursos
econdmicos, los cuaLstb m ciencia, ﬁcacia economia, transparencia y
honradez, para sahsfaou Ibs ob]etlvos alos que estéh%rpdos

Ley Federal dePldnhclon

Conforme a los articulos 1, 2, 3,9, 12,14,21,22: :

Se establece el [marc ) normativo, para regular €l ejercicio de h neacion, estableciendo las
bases de la mtmrauﬁn y funcionamiento del Sistema Nacional ;b Planeacion Democratica y
la coordinacion entre la-Federacion, Estados y Municipios, a, ﬂh ‘de que se evallen los
resultados, medl.ante el Sistema de Evaluacion del Desempeﬁo

Ley Federal de’ Pngilpuesto y Responsabilidad Hacendaria —
ticulos 24 y 25: 110 y 111: 85 fracciones | y II: articulo 110:

Se establece la progmmon y presupuestacion del gasto ¢ﬁbﬁco comprende: Las actividades
que deberan realizar las' 'dependencias y entidades; Las QHMSBnes del gasto publico para
cubrir los recursos’ h nos, materiales financieros y otra indole; Las actividades y sus
respectivas prewsnones He gasto publico.

Ley General de Conhbil!dad Gubernamental

Conforme a‘los articulos 54 y 80,79,

Se establece la_informacion: presupuestana y programétlca que forme parte de la cuenta
publica debera relacionarse, en lo conducente, con los objetivos y prioridades de la planeacion
del desarrollo, asimismo, debera incluir los resultados de la €valuacién del desempefio de los
programas federales, de lasentidades federativas, municipales y de las demarcaciones
territoriales.
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Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

Conforme al articulo 18:

Se establece las iniciativas de las leyes de ingresos y los proyectos de presupuestos de
egresos de los municipios se deberan-elaborar conforme a lo establecido en la legislacion local
aplicable, en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las normas que emita el Consejo
Nacional de' Armonizacién Contable;- “CONy, base en .objetivos, parametros cuantificables e
indicadores del-desempefio; deberén ser« congruern tegoon los planes estatales y municipales
de desarrollo y los progmlmé 'de los , e mclmrén cuando menos objetivos
anuales, estrateglas ymelas B0 L % B

Constitucion Politica'c D&Estado Libre y Soberano de Puébla

Conforme al articulo 107: (e
Se establece en el Estado de Puebla; se organiza un ssstema,ge planeacion del desarrollo,
que sera dernbcrati'aofy que se integrara con los planes'y pro@mmas de desarrollo de caracter
estatal, regional; mumclpal y especiales.

Ley de Planeacmn para el Desarrollo del Estado de Puebla a4

Conforme a los articulos-1; 2, 3 fracciones II, lil, V, XI, XV, XV, XV XIX, XXI, XXIII, 4, 5
fraccion I, GﬁBCGlOuéSV VI, VIl Xy X, 9, 10,11, 12, 16, 17, 18 49 fraccion I, 21, 22, 23,
fraccion V, 24, 27fracmon Il, 28 fraccion 1l, 31, 32,737, 38, 39,40, 43 48, 49, 51, 52, 53, 56, 62,
63, 64, 65, 66, 67, 68, 69 71,72,75,76, 77,78, 79, 84y85 Se‘establece la integracion y
funcionamiento. del’ Sistema Estatal de Planeacién Démocratiea, a fin de contar con los
elementos-necesarios para efectuar el proceso de ﬁ!@neaoién que conduzca el actuar
gubernamental.

Ley Organica Mumclpal para el Estado de Puebla

Conforme a'los articulos.78 fracciones V1y VI, 101a 115y 169:

Se establece las atribuciones del Ayuntamiento; donde se aprueba y manda al ejecutivo, para
su publicacion en les términos legales el Plan Municipal de Desarrollo e instituir los 6rganos
de planeacion y determinar los mecanismos para su funcionamiento, estableciendo sistemas
continuos de control y evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo.

Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla

Conforme a los articulos 1, fraccién |, inciso e), 2, 27 y 31, fraccion lli:

Se establece la fiscalizacion superior y revision de: La Cuenta Publica del Estado y la
correspondiente a cada Municipio.
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OBJETIVO GENERAL

Verificar el cumplimiento de los Programas Presupuestarios para el ejercicio correspondiente,
en congruencia con el ejercicio presupuestal de los recursos publicos.

Para el cumpllmlentoaﬂglf;  :\,
. objetlvos especnﬁcw *&%

presupuestaﬁos para él ejercicio correspondiente. N d
alavance del cumplimiento de los indicadore ;ﬁ»’ﬁnﬁ Propésito, Componentes

8
Aableéldos en los programas presupuestari m q‘ejérclcm correspondiente.
6. sumplimiento final de los programas presmauéstanos para el ejercicio
ﬁtgue en este se haya atendido a los pnnap ftransparencna y equidad de
género. |
7. Verificar ' el,_cumplimiento--final de los programqf'sﬁ”' - ﬁeswuestanos para el ejercicio
correspond:eﬁte sen este se haya atendido.

8. Verificar el nto a las lineas estratégicas,. obj vos y ejes del Plan Municipal de
Desarrollo en.cong ncia .con los Programas Presupuestanos para el ejercicio

‘ comespondiente. ..
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LINEAS DE EVALUACION

Conforme a la normatividad apllcable el ayuntamiento tiene las siguientes lineas de
evaluacion:

Verificar que en el Plan Municipal de Desarrollo estén identificados mecanismos de evaluacion.
Verificar que los programas p! arios cumplan lo establecido en la MML-MIR.

Identificar la funcion y sugflmadn‘ ue at a uno de los Programas Presupuestanos
Identificar los ejes, .obje , gue%w

‘programas pmgpu BLAPOP. | \y.n —_—

Identificar en - §ktéma *Contable GubeMWd i;eguumento presupuestal de los
programas presupue: :

Identificar . en. ~qué ni
presupuestano 'se atiende a'la perspectlva de género.
- Identificar_en, que nivel del resumen narlatlvo de la Mquue integra los programas
presupue§tands se atiende. - }

RP{ Y O™G hLwdh=

-
©

11. miento al avance de las actividades establecidos en Jos programas presupuestarios.
12. Verificar el cum limiento final de los indicadores contenidos | ﬁws programas presupuestarios.
13. Verificar el e;erg;p final del presupuesto aS|gnado /en, l ,programas presupuestarios en
congruencia con elSistema Contable.
14. Verificar que f‘_lﬁcumphmlento final de los progmmas presupuestanos se atendio la
perspectiva de génere
15. Verificar que en el cuvaphmuento final de los programas presupuestarios se atendio.
. 16. Dar seguimiento de'manera anual al cumplimiento de metas e indicadores del Plan Municipal
de Desarrollo, vinculados -con los programas presupuestarios ejecutados en el ejercicio
correspondiente:

3 (243) 433-50-87 = sanmartintotoltepec2024-2027@outlook.com
9 H. Ayuntamiento de San Martin Totoltepec, Av. Reforma Sur #1 C.P. 74610 © www.sanmartintotoltepec.gob.mx

N

IONRIN Y

zn
TG T

WMB&\?\WH ¥

YAONAG)




SAN MARTIN
TOTOLTEPEC

GOBIERNO MUNICIPAL 2024-2027

ELEMENTOS A EVALUAR
La Contraloria Municipal realizara el seguimiento y evaluacion de:
1. PMD 2024-2027.
2. Programas Presupuestarios.
3. Ejercicio de los Recursos.
“ Elementos que atiendan la Perspegtwa dey Género

PROCESO DE SEGUIMI TO vf
Los ejecutores del ggﬂp m ito, a.sus actividades conforme un
reporte de actividad, elabor lgml y la_Unidad Responsable,
considerando oomomu%o el Programa Pr&supuestam wﬁéalado con la actividad realizada,
periodo de segmm&te as actividades descritas, un auaﬁswpuantltatwo de la actividad
descrita, el servidor: thco encargado de la actlvndad y Ios euﬁfé‘%tanos adicionales.

Las unidades res

Las unidades

. strahvas deberan pnoporcnonar los reportes dgae‘:mldades ala Contraloria
Municipal de la siguie B -

ente manera:

Reportes de Actividades de los
Meses de
Enero, Febrero y_ - "

10 dias habiles posteriores.a la entrega de los
estados ﬁnanciﬁ 3 mgs de marzo a la ASE
10 dias habiles pesteriores a la entrega de los
estados financieros del mes de junio a la ASE
Julio, Agosto y Septlembre g : 10 dias habiles postenores a la-entrega de los
¥ estados ﬁnancneros del'mes de septiembre a la
Octubre, Noviembre y Diciembre. 10'dias habiles posteriores a la entrega de la
; cuenta publica del ejercicio correspondiente a la
ASE

Abril, Mayo y Junio

Si las unidades administrativas no proporcionan fos reportes de actividades a las fechas
indicadas, el Contralor Municipal solicitara los mismos, para que sean proporcionadas en un
plazo no mayor a tres dias habiles a partir de la recepcion del oficio.

Si las unidades administrativas continGian sin proporcionar los reportes, el Contralor Municipal
iniciara un procedimiento de responsabilidades administrativas en contra de los titulares de las
unidades administrativas.
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Una vez recibidos los reportes de actividades, el Contralor Municipal analizara los reportes y
podra solicitar modificaciones a los mismos, a fin de elaborar los reportes de seguimiento y de
evaluacion correspondientes.

Las recomendaciones plasmadas en los reportes elaborados porla Contraloria Municipal
constltwran los elementos para reallzar laswodrﬁcaclones alos programas presupuestarios.
i § ,z o ¥ ."s;/ 4 ;““”‘:

 reali {aé ) MM denvadas de Ias recomendaciones
5, dentro de un'plazo_no‘mayor a 20 dias habiles, la Contraloria
ien ades administrativas correspondiente.

Si los ejecutores del g
contempladas en los fepor
Municipal mlcnaréek "

caracteristicas:. *
1. CLARO (E.l’)tﬁﬂdlbl&) El indicador debera ser preciso e mequiaioco en la medicion de I
produoeipn i ucmnal (produccion intermedia o terminal), rksﬂnadgs o.impacto, segun sea el

2. m@ qn importante del logro de la
institu q,onal (produccmn intermedia y termuna() ‘bien de resultados o impacto,

segun sea el eaquel indicador analizado.
3. ECONOMICO “no debe ser muy costoso-arfio, Vder que sea relevante): Los datos

requeridos para generar el indicador deberan estaf»iimpombles sin costo, o a un costo
razonable.

4. MONITOREABLE. (S&puede validar): El indicador debe ser factible de medicion, establecer la
unidad o unidades de-medida involucradas. _.

5. ADECUADO (Provee suficientes bases para-medir): El indicador debera aportar una base
suficiente. para ‘evaluar; el desempenio al nivel de produccion (final/intermedio) o de los
resultados € impacto, segun sea el caso.
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En la evaluacion de los fines, propésitos, componentes y actividades de los Programas
Presupuestarios se aplicaran los siguientes parametros:

OBSERVACION

Es una
brecha de
cumplimiento
No iniciado 'y

0 a 89:99% “.deberan proporcionar una

or vlas cuales se obtuvo ese

justrﬁcacnﬁn de~
resultado

90 a 115.99%

116%. en adelanté N, le
justlﬁcacmn de las razone
resultado

CRITERIOS EsPEeFlcos

La Contraloria Mtﬁu.‘!_ pal podra aplicar los siguientes criterios dgﬁ%luacnon para justificar los
resultados de Ios lores:

Criterio Observacion
Especifico
Bajo Demanda

Descripcion

rd este criterio cuando por la |.S ar el resultado

ra de la“actividad o el resumen

servicio bnndagg:gor el Municipio

.de laevaluatsén final para que se

narralim esté sujeto a la demanda del'buen o considere en.la programacion del

siguiente ejercicio fiscal

Realizacion Anticipada

Cuando se cumpla antes de-lo programado
el resumen narrativo de los Pp, siempre que

_este justificado por cuestiones externas
ajenas a la unidad responsable

Se debera analizar la cuestion
externa para ser considerada en la
programacion  del  siguiente
ejercicio fiscal

Sobrecumplimiento

Cuando el sobrecumplimiento se encuentre
justificado por alguna contingencia;-cambio
en la normatividad, asignacion
extraordinaria, por instrucciones de la
Presidenta Municipal o por acuerdo del

Se debera analizar la cuestién
externa para ser considerada en la
programacion  del  siguiente
ejercicio fiscal

Causas Externas

Cabildo u otra razé6n significativa
Cuando el resumen narrativo o la actividad
no se haya iniciado por causas externas

Los titulares de las unidades
responsables deberan realizar
una justificacion breve y conciso
describiendo esas causas
extemas y proporcionar la
evidencia necesaria.
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DOCUMENTOS Y PERIODICIDAD

En congruencia con la hormatividad, se realizara el seguimiento y evaluacién de los Pp,
respecto de las actividades realizadas por el gobierno municipal que comprenda del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2026.

El Contralor Municipal emitiras "

Documentos ipcic Perlod|c1dad

Reportes ) a A .

seguimiento ‘ ..Se registrara el seguimiento a lps ;
F des, componentes, propositos y fines

ivado de.los resultados de los reportes de'| T
. imiento, la Contraloria Municipal eyaluata %
_jlosPpyel PMD: 2024-2027 ‘

Reportes de
evaluacion :

RESPONSABu,imEs
Los titulares de Ias anillades responsable deberan;
” nt de actividades.
as asi como los medios de

3. Analizar, revisary ordmar la informacién que sera concentmda enlos reportes de actividades.

4. Solventar las obséma&ones € inconsistencias seﬁaladas por-fa Contraloria Municipal, en un
plazo maximo de 2 dias hab'l% para programas presupuestarios.

5. Detectar y corregir ermr% e inconsistencias de la informacién proporcionada en los reportes de
actividades.

6. Entrega firmada.y de manera oficial los reportes de actividades de los Pp.

7. Notificar a la Contralona Mummpal sobre cualquuer cambio a los titulares de las unidades
responsables.
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La Contraloria Municipal debera:

1. Proponer el disefio; desa“i‘hpllc;’“et;implementacién de las. metodologias, lineamientos y
demas formatos necesarios para la implementacion del SED.
2. Disenar los procesos que vinculen la planeacion, programacion.y presupuestacion con
Py ’ m' - 4 ’. ’ ._ e Vﬂ\m,f:.,‘.;. ' wm ” i ‘

el prbcago de implem Do -
I . | “ : ‘los Pp- ‘
uacion de los indicadores para uso y

b £
: % Y
i

fto..y- evaluacion a la Presidenta

j v
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CRONOGRAMA

LINEAS DE EVALUACION
Verificar que en el Plan_Municipal de Daarrollo estén
identificados mecanismos de Evaluacion )

FEB MZO ABR MAY JUN

Verificar que los programas presupuestanos-cumplan 1o.
establecido enla MML-MIR "

Identificar la funcion.y sub "
de los programas presﬁ%qs | |

S y:,‘:lfﬁéas estratégicas del

Identificar los ejes, Objetivos
“;‘?%tienda los programas

Plan de Desam’)llo"
presupuestanos

Identificar en @l s?ﬁ‘%ﬁ‘ Contable- Gubernamental o 1§ 1P
presupuesto de ‘ g maspresupugstanos

que integra Ipqrw :
perspectiva de géﬁ@ 4

Identificar en qué N
que integra los prog

j){gsupuestarios

Dar seguimiento al

en los programas presuy jos

Dar séguimiento al avance % Indicadores de Fin y
‘ Propésitos  establecidos, en Ios programas |
presupuestarios M, . =

Dar seguimiento- al avance de los Indicadores de
Componente establecidos en los programas
presupuestarios

Dar seguimiento al avanCe de Ias actividades
establecidas en los programas presupuestarios

Verificar el cumplimiento final de los indicadores
contenidos en los programas presupuestarios
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SAN MARTIN
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GOBIERNO MUNICIPAL 2024-2027

LINEAS DE EVALUACION JUL AGO SEP OCT NOV DIC
Verificar que en el Plan Municipal de Desarrollo estén
identificados mecanismos de Evaluacn’m

Verificar que los programas pmupueStanos eumplan lo
establecido en la MML-MIR

Identificar la funcion y subfuncion que atlenda wd%#no
de los programas presupuestaribs % N

Identificar los ejes, ob]e pq
. Plan  de Desarrollo %
presupuestarios Y
Identificar en el W'Wfable Gubernamental el
presupuesto de los p as presupuestarios
Identificar en qué Niveldel resumen narrativo de la MIR
que integra-los pmgw presupuestanos se atiende la
perspectiva de género
Identificar en qué'Nivel del resumen.nafrativo de la MIR

que integra los pig@nas presupuestarios
Dar segunmle to-al eje lodelpresupuesto establecldo

os” programas

de los Indicadores de Fin y
en los  programas

presupu&stanos

Dar seguimiento -al M de los Indicadores de

Componente _ est: “los  programas

presupuestanos

Dar seguimiento al" av de las actividades
‘ establecidas en los programa: upuestarios

Verificar el “cumplimiento” ﬁnal dew los |nd|cador§s@
contenidos en los programas pre.g:puestanos

Verificar el ejercicio final del presupuesto asignado en los
programas presupueslanos en congruencia con el
Sistema Contable

Verificar que en el cumpllmlento final de-los programas
presupuestarios se atendi6 la perspectiva de género

Dar seguimiento de manera anual al cumplimiento de
metas e indicadores del Plan Municipal de Desarrollio,
vinculados con los Programas Presupuestarios
ejecutados en el ejercicio correspondiente
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El presente Programa 2026 deJaAdmmlslfraaén Publlca Mumcupal del Ayuntamiento, entra en
vigor al dia siguiente de su publlcacudﬁ

Lo no previsto en el Programa ser& soluélonado por la Contralona Municipal.

- Moxandmtucero,%#
_Contralora Munictpz

“"_C. Gloria Bra\io Gartid-2027
Presnd&nta Mumclpal Constitucional
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