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El' Control Interno .es Qj ccmjgntoE de normas, lntern§§’ wde funcionamiento, principios,

fundamentos, prQCesos procedlmlent(@ acmonES meca’nlsmos%tecnlcas e instrumentos de

Control de Io&ﬁéue debe estar prevista.la entidad oﬁlnstﬁucmn para’ “que su funcionamiento y

cumpllmlem&sea ordenado therreigcron e@ﬁ”‘é‘*ﬂag personas que I“%conforman para que
v ‘e

se gar?%ttce efbye”h queh acery. el logr z‘% 0s,” o ﬁ% %%

Wﬁ‘

El Cdhntrol 4nterna | lodas<|as.organizaciones. se*constitlly e lmp@ne% como medio
fun men?al par %Qrgam ?”Tgs* funciones en las dlfe?en teis At mlvgfes de operacnon de

4 % §;- Em
forma que.e @rmonlg 'S haga posible el ci fn;g@ d? n"iet?  logro de los
ultados plgé ¥ % ;@i? 7 g% r@mg é%

%w oy
ﬁ’
El “Contfol [nt%m ;

medid =
{g%?\lo; |co§ %@@Q

prende“’lepIamwde Iagf;a*ﬁlzagén wmetcgdéps coordnn dos y las
con; élwm@ﬂwlamarfel uso adecua pifgw’;«ra:lgnal’% de Ios recursos
ardar-slis activos my*“aseg rapel correctﬁ ’“Fe@n,% 'rdg de, I%s ogeraciones

ntables y;l fia ﬁllquad“’de la lntgrméggor;%ﬂn ciera que sir ver ﬁ% ‘meédir el desempeno
%va uar«Losi’ y tomaf dec Cisioes. s : ?%:%; v é‘w —
5 T o S o %

by

g Conitrol lri e?ﬁwc*’ fisiste en él" proceso que tiéne comg’
razoriable sofré “*fa»m&msgcuc@n de los objet|¥03glnst| i

reCiIrSOSwquLL e Ja gorrupmon

Qj;etp/d gropbrcnon%r seguridad
ales%%@ la salvaguarda de los
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* MARCO INTEGRADO DE CONTROL INTERNO (MICI)
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El Marco Integrado deaﬁ"&ntrolentgrn&@;% aplicable a los treS’o,pdenes de gobierno, basado en

componentes, Rﬂl“lClplOS y puntosmdeﬂ?s mejores prac;:cas mtemamonales en materia de
control mter? . . -

o e mme Ll
’-';ﬁ 'ﬁ“ W W ; : ’“’”%WW“% o o ",
OBJErﬁ/os DE’t nm’eﬁ g kﬁaé & igé;f EW@M L
Parg'que &l con; ﬂte ng, el objetivo de efi cama,am% ;aé&o‘e ,losg’fecyr§3§ requerido se
de?en CO&SId%F ie @ente tres categorias. *%,ﬁgng& %‘ag E { "fé.
FEEDIR ynd i, by
pe‘r cid ;:e% *conﬁfdera !%ef cagja eﬂcleﬁfcna racrbga,% . econdmia de las
e g 9
pegac ?ne ! Wndo f@?ma yesénq@g lafi Iosofré' m‘st;t éna% g
Ihformacio) ? g:ﬁ ten&f la @Eacteri a.de confi ablhdad%g:-egm, X Ee el,regi tro de las
%peramone e @V@I’If' éabuﬁ@ad veraéidad y confiabllidad. giyf 4y 5 f i
umplimie %~bpﬁ isté"en el ap a‘fl@s Q|sposf6|ones le"Id} 3at|vas ’
: e 2 e B pne
= N - " d Py v
g « ® ; § :‘3’ w;y, Vgﬁ A e ® 4 ¥
IMPORTANC EMONTRo;; INTERNO %y afhas )
: Ll ~, i A i
3@ El C@hg%?d;?féf@é el €orazén de la organnz:‘:icl%;l(;?ris?@‘fi@g‘gg & i

O %F’ortalece la «cdltu‘ra,g'la"s normas sociales y ambleﬁales» que goblerné§n los procesos
q;:leé']ando pIasmadng én umSlstema deC ntro§l ﬁergo efgcf'm%” ﬁgf’

* Fo enta Iawdlsc:pynampp*ex:éu e o ,&

= Per %gue "la ad%nlstrat:l@Mé‘W gggggﬂgal'sé allneeq en“ un;Si Wﬁtgma de trabajo.

L z ¥ )
e L
Y ”"%wwm_, # H # - o
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e, H . el
ASPECTOS FUNDAMENTALES QUE EL CONTROL INTERNO

FORTALECE
La Reflexién, ya que todo acto operativo, funcional, financiero o de toma de decisiones
requiere que del analisis consciente y la correcta comprension para su ejecucion.
» La Consistencia, una forma metodoldgica constante asegura y minimiza la generacién
de errores en los procesos.
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En el Control. Interno requiere de considerar aspectos fundamentales para proporcionar la
certeza razonable de que los recursos son recibidos, utilizados, resguardados y registrados en
la contabilidad apropiadamente para.el uso.con Wﬂgble en la toma de decisiones y en la medicién

del desempefio.  aa T
Y - Y ;
Ww %é mw'g ?&mﬂ s ) ?’%‘*’%(
Los aspectos d_g-control ac conSIdezza‘r;son PR g
i“ .,

#”Wﬁf *
Y

1. El Ambégﬁi;} de Control _.—~"" '

’ %
2. La defifliciorty, I2-Ev mé"ﬁ“%; E 7
3. Las A%ctlvldade“s Gontrdk te'se; 3 ﬁ@i%@c: ’%ﬁ %&
4. Log'Métodos de Rfmaqié _‘gé’ Uhicaciot nzgaﬁg aj'da?armonuﬁ-:ggﬁnmacnonal
5. Ef Sistdma dg” %h

-iﬁje&to para asegurar el cum%ﬁ,m gi‘?e?n todg"g Igs fﬁ;es etapas y
ﬂ

Pgévsonas&l;essp gx;j?g? '\ “i%:;:% . 7 { g \ i} % %w‘ﬁ ;Eg
yﬁ‘% ok ¥ . A e I \ e

; L.jA IE?I?&WEgCONT*I‘:\"bk 'y | ;@ = % S " g;
~ T U”‘?‘%’?

i€ g;g e control"determlna en

0

Ielem?g;( ge roorelona di cpi Y, £ esmﬁura El a

on.de ad WMpe'TenCIQ* el personal de una of gam%ﬁ upto con los
?Iores etloc;igsgIg quée n el elementoresencial que afecta a otros?’lg\ ffentes deI ntrol.
: g &

EFnre sus facfg?‘%L néudye la f losofia de la adnEI |stragﬂén,ﬁeﬁe§f operatwoéasu como la

P
mahera.en g o) E ia peﬁfere autorldad»*y 2 gga r%é ﬁq ablhdade§, organiza y
deségrol@é‘“‘égﬁp ,g ) g Lh i ?g

‘ % ««"m& #9& ﬁgﬁn\wd‘ags
El amb?e.pté de cqntrol«cdn’é“ ste en;re o’lras cosajﬁen I% kgjgumnte Py
, L
. Tené’h,pbjetﬁ/os c‘lagos %MM?Qaﬁngglgmﬁﬂz se presm!,,e ot
» Contar % Qn up fnanﬁ,gl de orgamzacnénien el que se Qstablecen los objetivos y

iy (1 o '{K"w:

estrategias ‘dg téMo lograr los resultados de los objetlvgs'ﬁue se establecen.

* Contar con manual. de powatgcas y procedi |entos y»qUe estén difundidos y conocidos
por el personal. —

* Tener definidos los objetivos personales la forma y fechas de cumplimiento y la forma
de medir periédicamente el desempefio.

= Contar con una forma o procedimiento en que el titular mantiene informados a sus
colaboradores sobre los objetivos, metas y resultados.

* Tener un plan de desarrollo, el'cual se constituye en el plan rector de las acciones a
desarrollar y lograr.
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2. DEFINICION Y EVALUACION DE RIESGOS

Es la identificacion y andlisis de Ioswagsgos que.se relacionan con el logro de los objetivos; la
administracién debe cuauhﬁcﬁr su, «ma@gnltud prGVthar su probabilidad y sus posibles

W

&W
secuencias. e ! e T e
« ,f | — L3 ﬁ &

El enfoque nggse determlna en el usq%ggn na, @,@todolo%la partlcular de evaluacion de riesgos,
si no en Ig: eahzacuon de ae m‘fuacremd 'eﬁg“ésmgon .uria.parte n’gtural del proceso de
planeaciéh. - B w “

é -
| 7 ﬁi‘

La géflm% lgmente
J .
g = Tener ograr sugmlsmn y su
P visioni e
é %ucién a Is riesgos
g fenér id 2 Joﬁnesgos”&lave a los que se deb ,or aténcml% y por los
: ‘;asgtgﬁe a algggﬁeﬁ‘* la Lespoﬁsablhdad des

grlos résolver y dar

SR

g dar Iugarja fraude o
ndo program% de revision
]

% cua
%f segui :} - “a
. " Tenet enﬁﬂﬁados los rlesgos mterhos W externos qul
La etodologﬁa para la admlnlggamon

W

arawque en forma per QO@ 3¢ an, reyisen )fse haga una

e ’gsgos. (N

las funciones, mcluyendmlos procgsos de aprobacion, autsrizacion, conciliaciones, etc. Las
actividades de control se claSIﬁ‘canwgn e

R

1 «e ; % e
Las actlwdades Jémqntfol ot:ul;gen alo l@rgogd“e F%@orgamzamgp;”‘en todos los niveles y todas

= Controles preventivos.

= Controles defectivos.

= Controles correctivos.

= Controles manuales o de usuario.

= Controles de cdmputo o de tecnologias de informacion.
= Controles administrativos.
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Las actividades de control deben ser apropiados para minimizar los riesgos; el personal realiza
cada dia gran variedad de actividades especificas para que tienen como fin asegurar que la
organizacién se adhiera a los plag S deﬁxacw;,gn y al seguimiento de la consecuencia de

W% &s ‘v
objetivos. e g‘* %, R
W%’* % L 57y

B2 5o o ey
Las actlwdades de contrél esta Ieeldgs para prevenirerrores son entre otras las
& ¥ %
i % B

. R’ W
' Tener dérgcr tas, flast &twﬁa es "*‘l‘féwﬁ%
¥ ealizaf a.COtredir errores u om|S|ones

£ . Tener g%griﬁ%ﬁf las actiyidades de control 1
i gr

léﬁﬁﬁgﬁes@@s@g carrupcion y fraude
M actl\?;,d‘ades decoritral para détectd
pﬁ@en la profqun‘)n ide activos yfbj,emgs
o”gg) pﬁ“ocedm&gtas ?p@ra m*docume;ﬁar la %
%ﬁ?y'pa os. .. s .
%decuamgy% & ﬁ,gpropladg segregamé ‘
Wp@%vas tonsistentes en (auton;g

i

¥ 1 3:

ﬁ&&@‘

c;on Ye, aprﬁbamon de
»’2

ivi ic’:n~ de*fur?ciones de
] ‘q%esamier;t%, archivo y

%

it ;S/osﬁ cont r%%tnccnon de

n

&

‘gﬁ!@% de la mfojmamon esté

@ga la con procedimientos déQGh%ré ara el }so 8}5 consulta y el
misma. | bt 8

ontar con»« %p es para “que las%ansécgonﬁs Y. gventos gnn“ icativos sean

ﬁ"?@/enf cados an;@ssy dest ges del*reglst Q,gasggﬂrand‘e‘é,e%ge 3«9 corresponde a los

oSl SR,

bfepes séllcné‘dgs y fecibidos L . LS

= Contar, corg*preced;mlentos de revision cdntlnua de las cgncmamones y archivos de
contabllldqg félacnéngdos con las cuen%s bancarlar?»

= Contar con %?e,,gedlmle s para_verificar que en-&l desemperio de las operaciones
se elaboran y revisane 1. S

= tomando en cuenta las normas mternas valorando la efectividad y la eficiencia.

* Contar con un profesional que tenga a su cargo la revisiéon competente de las
operaciones, los procesos y las actividades en funcién y apego a los reglamentos,
politicas y procedimientos en vigor, independientemente del seguimiento al control
interno.
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» Contar con un sistema de comunicacién efectivo que permita conocer con claridad
las responsabilidades y los compromisos del personal colaborador en todos los
niveles.

= Contar un S|stemawd‘e‘ resglgardso y contf”f"dewla mformacnon tecnoldégica como son:

M”? P o 3 P a,
-Programas de seguridad de planifi cacu‘xp y gerencua ‘ _,é“ s,

-Controles de.atceso. ;* , [ —
-Controle}p‘g;desarrollo mgpiemlenteweambloé*e%g aphéamén de §9ftwares

-Controles en él,s istema.de soffva f: ) cwlsonesw . 5
-Contlrmldad en e1~ lGl% woTa
FTener yeplwg/ q l‘é}é @putarféadas y que a su vez
g} e§t n wAa 7"bt'?:‘.,‘as sy los Egocedlmlentos
L especﬁ" m :

i Contage@a % yubianﬁéﬁtmﬁgoﬂhapetodos y formas g_
f wf} cmwl%n@for aé'gén compltariZ4dacoma son': :

A L L
-E.Jnlfomg ek :

W e

ceso e*las_zcéngacﬁ“ nes’ ‘ e
% V%g iafrgu€lnicien Iﬁ‘gansacciopé@; autom3

Slstemas énte.
Ex;ement deferrores no defégtados.~" o
steqcé m;,é ~,o yweluthen de pi §fas de-auditoria. T ,,f %w»

J\laturalez% d? are y Software utilizados y; archivos c1§ é c"uohes |nugé ales o no
rifinarias, o g LA N

aﬁ anta% pcedngﬁento para detec% errqﬁ %eme?géntes de p;ogramacmn

3 ~ocurncjgs émepte en transacciones si |la

¢ Contar.( cdnj ﬁ’% s 1ecnolog|cos efectivos d D‘ aélqﬁ que garanficen en forma

%afézonable que la informtacién procesada cumplg %opf QbLetIVOS deﬁonfr;bl deseados.

s @

.A “u . W " m /
&g%, '%zﬁj P nwwﬁﬂmg Wﬂ”‘&ﬁ%w 2 o

m§ 3" . ”J"“ 3 @ﬁ }ﬁg&w
m . (5 r
4. INFOR’mcmﬂ”’V c‘bmummmﬁﬁ” 2 o

m, -4 e EZ
% o . § 5 &
L rﬂv& 3 T

Se debe generar mformacnon%le}gnte y comuméarla clara y oportunamente, de tal manera
que permita a las personas entenderla y cumplir con sus obhgacuones y responsabilidades.

= Tener por escrito las actividades de control interno y sus componentes con objetivos y
actividades de control y que se ejecutan de manera preventiva y que el personal
colaborador las conoce.

= Tener por escrito las actividades de control interno que se deben ejecutar o pueden
realizarse para corregir errores u omisiones, de forma que elevan la conciencia sobre
la conciencia y relevancia de un control interno efectivo.
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= Asegurar que en las politicas y los procedimientos de control interno permite que el
personal este consciente de su rol y responsabilidades al apoyar y efectuar cualquiera
de los componentes del cont_gbLlntemo

»  Garantizar que basado” e gy’"“l as comuniczeianes internas, externas se tienen

o

establecidos w!p Pas0s..pa ra el.seguimiento nec%sarlps para el aseguramiento del
funcionamjento optlﬁlo dela iones admlnlsirahvas y'operativas.

. Tene}gpﬁr escritd Ja forma f@g?éncmgontrol de claves de, sacceso a los sistemas,
pro ildas cién tontra v1rU§g cibernéticos.

n'ta%MunICIpalggoBge la situacion que

o,
&% Accro E 7 PR
i g 3 T g Q;& %&w D %@
efndsdeben ser toreado tan =mente-lpara asegurarse que el
i deb &%e g i enfe-pa 3

; e-p
ga ‘se éeffc:t.ﬂat:Itfa operando: gomo»se plaF oiy% mpr ba ’"“('j% don efectivgs ante los
mblo g tég ci ewewl'e%d: »;onworlgen ET alcang" Xt encia delt Kmomtoreo
, ]
ok ;@?‘2 ;é )
riﬁies«p;oplo procesos

el negocm 3 1 Vés ;!‘e evaluaciories separadas de la opera o e’cw medlar% e auditoria
lr?éemaﬁo extern % + "% ,,«f EJ

9%% ; '%ﬁsifﬁ ' 5

LO% contcoleﬁﬁgt "“*deb‘en implementar ené Io ofelc o5 gél negocio, gsm inhibir el
atlvo igﬁ §§§

desh roI l e vt g _

i
Los co‘ oles que r?acen%ngj la egjecucion .see | nta? gpn eyliados g cugr pueden ser més
no teneréconf%lg ehidé al-falso se tLd6 d&‘seguhd‘ad

—m F T ST— % wﬁ‘

%

““%@ et - o, w%! &
Los controles %Q efgém?os Eyando en Ios procedéjm‘lentos no se leg/fécuerda constantemente
de su existencia. " " B, . E o
- . . a # mwm

= Tener procedimfg%pa Jlevar a cabn fa-vérificacion de que los objetivos y metas
establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal / Plan o Programa Estratégico, o
documento analogo, estan adecuadamente establecidas y se tienen procedimientos
de control para el seguimiento del cumplimiento de las metas y de los objetivos
planteados.
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» Realizar autoevaluaciones de Control Interno por parte de los responsables sobre el
establecimiento de programas de trabajo y funcionamiento en relacién a la atencién
de las deficiencias |derm@cadas en. la la operacién de los principales procesos
sustantivos Y adjetivos gFéleltvantes reréelonados con los componentes de
Administragion Qe Rigsgos?,.. g"w

" Segumrento formal a Iowwcgdlmlentos en loa:que & establezcan los lineamientos

% %anlsmos _necesarios.para que, los resg%nsables de- los procesos (controles
pternos), en sus respéjcqfi’vos'»ambgtos ¢ act{iacion, <.comuniguen los resultados de
+sus e‘\laluachn‘és%d%“ Wﬁ '

gg”‘ respon%;%[e‘ de,

Vi cjgéMas defcghc@s identificadas al
"2, 5 ‘7
‘ 5@1‘)@9# nterno para sy seguimiento?

--ad ét(}:/gﬁ relevantes dg, seguimiento a los
edia e zg‘udltgn internas o

l%btgfn%‘nue e requieren

; = ‘Defer f Tp%étwdé&éé,ge uimiento continu
a*M

B m@g’r ae reallzhamon d ﬁtWIdad s pre?utl & ;énaturalezq se validan
é " g n las acE‘i‘ong's WOperaélon rmagfesw% raclrrentes que puedan
! n 6sb ineficaces.

iorigs de éValuacion puptual para 3@1@3} ermafientemente los
wla ﬁ ec’uwdag‘w:ﬂ;;!éy ﬁwlos conffoles y prqcédi é

%Wp“fm

%{‘gmn gula S, antletlcosggantle

p rl , é’: perianentes de
%«m@ ijténdg% e -
e n?Qrocedlmlentﬁ”s que verifi quen quelas déﬂ _; ﬂ@nﬁsﬂse*reportaréy atienden
eficaz por Igrpresidencia y | ’

dii hé
% e;{in;er

oftrol” -
%mﬁméahzampn .de respaldos pgrlodl ;’eﬁ Iég g%!nformacmn; contable y

,,, % W
Cumpjiﬁnento de No“rmmgﬁm ad
’ T, m W&E g Wm@

= Es“tablecer log prg%eQ r?neﬁtgs paradar’ c&gmphrmer{t‘g azxfgsa,gwas,gﬂ‘e cumplimiento de
las Reglas de la @QNAO*pargJﬁ””Nmow;gcnoﬁ Contahle. %, }3

» Estable %el Rfoé“edw iffiento para dar cum| limiento a la prep@ﬁécmn y entrega de la Ley
de Ingresoéwepwbaseéfa los I'GQUISItOS% de Ereparamon Mpa‘l“'a la debida aprobacion del
Congreso del Estado.

= Establecer el proced’“ mlenz.,para dar Qwﬁplrrmento a la preparacién y entrega del
Presupuesto de Egresos en base a los requisitos y al cumplimiento de los mismos en la
preparacion para la debida aprobacién del Congreso del Estado.

« Integrar conforme a Ley y Normatividad correspondiente el Consejo de Planeacién
Municipal COPLADEMUN.

= Celebrar oportunamente cumpliendo los requisitos normativos para la celebracion de la
reunion del Consejo de Planeacién Municipal COPLADEMUN para establecer las obras
y acciones a realizar en el municipio y la priorizaciéon correspondiente.
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= Dar cumplimiento en la realizacion de las obras y acciones que se realizan y sus
modificaciones son en base al Plan Anual de Obra Autorizado, basado en el
COPLADEMUN.

= Disponer del medio de publicacion trimestral de la deuda publica, clasificacion
administrativa, funcional, programatica, econdémica y geografica, procesos de
integracion, calendarios y votacién de las leyes de ingresos y presupuesto de egresos
conforme a lo dispuesto por la Ley de Transparencia.

= Difusién via internet en el sitio web del municipio la informacién financiera y adicional
sobre los Fondos Federales

= En la gjecucién de las obras y acciones con recursos federales apegarse estrictamente
a las reglas del FAISMUN.

= Reportar trimestralmente conforme a las disposiciones correspondientes en las reglas
del FAISMUN por la ejecucion de obras con recursos federales en el portal de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico informacién sobre el ejercicio y destino de los
recursos federales que se reciban. RFT.

= Difusion via internet en el sitio web del municipio la informacién financiera y adicional
sobre los Fondos Federales

= Establecer los mecanismos para el cumplimiento de la revision y el dictamen de la
entrega-recepcion municipal conforme a la normatividad en tiempo y forma.

= En el Ayuntamiento se debe contar con los archivos fisicos y electrénicos donde se
custodien apropiada y confidencialmente los contratos, convenios y compromisos
legales que adquiere el Ayuntamiento.

El presente documento entrara en vigor a partir de la aprobacién por el Cabildo Municipal del
Municipio de San Martin Totoltepec, Puebla, Administracion 2024-2027 y sera publicado
en lo subsecuente en la pagina web oficial del Ayuntamiento.
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